BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2016

I. TINH HINH HOAT PONG NAM 2015

Niam 2015, tinh hinh kinh t& nuéc ta dién ra trong bdi canh thi truong toan cau cé nhimng bat on,
kinh té thé giéi van d6i mat voi nhidu riii ro 16n véi cdc nhan t6 khé ludng. Theo bdo cdo ctia Tong
cuc Thdng ké, tong san phim trong nudc (GDP) ndm 2015 ting 6,68% so véi nim 2014, ty 18 lam
phat thip 2%-3%, 1ai suat cho vay dugc duy tri 6n dinh. Thi truong bat dong san trong nim 2015
duoc danh gia c6 chuyén bién tich cuc va thanh khoan tdt & mot s khu vuc nhu Ha Noi va
Tp.HCM. Tuy nhién, tai Binh Duong strc mua tai cdc du 4n cua coéng ty néi chung van con thap va
khong dat két qua nhu ky vong.

Trong bi canh d6, HDQT Becamex IJC chi dao Ban Tdng gidm dbc tap trung vao nhitng nhiém vy
cha yéu nhu: tdi co ciu td chirc bd mdy quan 1y, tip trung mé rong hoat déng sang linh vyc xy
dung va thi cong co s& ha ting, trién khai nhiéu giai phap linh hoat d& thuc hién ké hoach kinh
doanh PHPCP nam 2015 va két qua dat duoc nhu sau:

Thue hién | Ké hoach | Thuc hién Ty 1&
STT Chi tiéu bvt 2014 2015 2015 (%)
1 2 3 4=3/1 5=3/2
1. | Tong doanh thu Ty dong 1.049 1.240 706 67% 57%
2. | Loi nhuén truéc thué | Ty dong 278 315 148 53% 47%
3. | Loi nhuan sau thué Ty dong 230 253 122 53% 48%
4. | Ty 18 chi tra co tic %/VDL 8% 8% 4% 50% 50%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2015 Céng ty Co phan Phdt trién Ha tang Ky thudt.)

+  Tong doanh thu hop nhat nim 2015 dat 706 ty dong, bang 57% ké hoach, giam 33% so véi
nam 2014

*  Loi nhuén trudc thué hop nhat nam 2015 dat 148 ty dong, bang 47% ké hoach, giam 47% so
v&i nam 2014

*  Loi nhuan sau thué hop nhit nim 2015 dat 122 ty déng, bang 48% ké hoach, giam 47% so
véi nam 2014

Céc nguyén nhan chinh anh huéng dén két qua kinh doanh ciia Becamex IJC nam 2015 nhu sau:

Nam 2015, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Phét trién Ha ting Ky thuét chu yéu tap
trung vao céc linh vuc hoat dong nhu: Thu phi giao thong, kinh doanh bat dong san, xay dung va thi
cong co so ha tang, va hoat dong kinh doanh tur cdc don vi thanh vién.

Bén canh hoat dong thu phi c¢6 doanh thu va 1¢i nhudn 6n dinh hang nam, Kkét qua kinh doanh nam
2015 chi dat 57% ké hoach doanh thu va 48% ké hoach loi nhuan sau thué. Trong d6, hoat dong
kinh doanh bét dong san hoan thanh 39% ké hoach doanh thu va khong ghi nhan lgi nhuan trong
nam; hoat dong xdy dung va thi cong co s ha ting hoan thanh 39% ké hoach doanh thu va 19% ké
hoach 1gi nhuén trude thué.

«  Déi v6i hoat dong kinh doanh bt dong san cong ty da khong dat ké hoach d& ra chu yéu 1a
do tinh thanh khoan cua thi truong bat dong san ddi véi cdc du 4n c6 gid tri phan khic cao tai
cong ty 1a rat thdp di keém véi sy canh tranh cua céc dy dn khéc trong khu vyce 1am anh hudng
dén két qua kinh doanh chung ciia cong ty. Riéng d6i voi linh vuc bat dong san HDQT da
chi dao trién khai thyc hién cic giai phap nhu: da dang héa céc san pham nham dap tng nhu
cau thi truong BDS, hoan thién cic co s phép 1y ddp tmg yéu cau theo quy dinh cua phap
luét, pht trién cdc cong trinh dich vu nham gia ting gia tri BDS trong thoi gian ti.
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*  Hoat dong xdy dung va thi cong co s ha tang trong ndm dat ty 1¢ thap so v6i ké hoach dé ra,
nguyén nhan chu yéu 1a do day 1a linh vuc hoat dong méi cua cong ty trong nam 2015 nén
cong ty gap mot s6 khé khin tré ngai trong viée kiém sodt va dam bao tién d6 xdy dung cua
céc cong trinh, mic khac dé kiém sodt va quan ly chi phi cong ty ciing gip khé khan trong
viéc tim kiém nha thau xay dung du ning lyc, dam béo tinh canh tranh.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015
1. Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quén tri

S6 lwong thanh vién HDQT trong nam 2015 gém 07 thanh vién:

STT Thanh vién HDQT Chiic vu Ty 1¢ s6 hiru c6 phan c6 quyén
biéu quyét
1 | Ong Nguyén Vin Hing Chu tich HDQT S& hitu c4 nhan: 0 CP

2 | Ong Quang Vin Viét Cuong | Phé chi tich HDQT | S¢ hitu c4 nhan: 0 CP

Dai dién cho Tong Cong ty
Becamex IDC: 216.066.006 CP

(78.,8%)
3 | Ong Nguyén Hoan Vi Thanh vién HDQT | SO hitu cd nhén: 0 CP
4 Ong Db Quang Ngon Thanh vién HBDQT S¢ htru cd nhén: 0 CP
5 | OngLé Anh Tuin Thanh vién HDQT
S& hitu ca nhan: 0 CP
doc lap
6 | Ong Tran Thién Thé Thanh vién HDQT
S& hitu ca nhan: 0 CP
doc lap

7 | Ong Nguyén Vin Hién Phic | Thanh vién HDQT
S& hitu cd nhan: 12.010 CP

doc lap

Ty 1é 56 hitu c6 phan can cir vao danh sdch c¢é dong chot ngay 08 thdng 03 nam 2016
2. S6 lrgng cac cudc hop HPQT:

Trong nam 2015, da s cdc thanh vién HDQT da tham dy day du cdc cudc hop HPQT dinh ky hang
quy va cdc cudc hop bit thudng dudi hinh thire 1iy ¥ kién bang van ban, cy thé nhu sau:



STT Thanh vién HPQT Chire vu S‘il:’a‘f ;‘l;;’p Ty 18
1. Ong Nguyén Vian Hiing Chu tich HBQT 12/12 100%
2. Ong Quang Vin Viét Cuong | Phé Chu tich HDQT 12/12 100%
3. Ong Nguyén Hoan Vii Thanh vién HBDQT 11/12 91,6%
4. Ong Pd Quang Ngon Thanh vién HDQT 12/12 100%
5. Ong Lé Anh Tuin Thanh vién HDQT 12/12 100%
6. Ong Tran Thién Thé Thanh vién HDQT 12/12 100%
7. Ong Nguyén Vin Hién Phiic Thanh vién HDQT 12/12 100%

3. Cac cudc hop va quyét dinh cia HPQT:

Thong qua cac cude hop néu trén, HDQT da

véi céc ndi dung nhu sau:

ban hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh trong nim 2015

Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
1 0172015/NQ-HPQT 217212015 | _ Thdng nhat chwong trinh t6 chirc PHDCD 2015
-Théng qua bdo cdo cua Tong gidm doc vé két qua
2 | 02/NQ-HDQT 25/3/2015 1 yinh doanh 2014, ké hoach kinh doanh 2015 va céc
ndi dung trinh BPHDCD 2015
3 | 03/NQ-HPQT 25/3/2015 | -Phat hanh trdi phiéu 500 ty dé tdi cAu tric tai chinh
va tai trg cho du an Khu dan cu Hoa Loi
4 | 04/NQ-HbQT 25/3/2015 | -Chi tra thu lao cho cdc thanh vién HPQT, BKS,
Thu ky cong ty nam 2014
5 | 05/Qb-HDbQT 29/5/2015 | -Chim dat hoat dong chi nhanh cua cong ty tai
TPHCM
-Vay 440 ty dong tai ngan hang TMCP Viét A-CN
6 | 04/2015/BB-HDQT 29/5/2015 Binh Duong dé dap ting nhu cau thuc hién du an
Khu dan cu IJC Hoa Loi
-Vay von trung han tai Ngan hang TMCP Dau tu va
7 | 06/NQ-HPQT O/6/2015 ' ppit trién Viet Nam — CN Binh Duong véi s tién
vay la 150 ty dong.
-Mién nhi¢m chitc vu Ph6 tong gidm doc cua ong
g | 07/2015/NQ-HbQT 10/6/2015 | Tran Van Hung ke tir ngay 10/6/2015 va bo nhiém
ong Truong Dirc Hung gir chirc vy Pho tong gidm
doc ké tr ngay 10/6/2015
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-Thong qua viéc chi trd c6 tic bang ti€én mat ndm

9 | 08/2015/NQ-HPQT 11/8/2015 2014

-Thong qua két qua hoat dong kinh doanh 6 thing

101 09/2015/NQ-HBQT 2020151 43 ham 2015 va wée thuc hién 6 thang cubi nim

2/11/2015 —Yayvvén voi sérti‘én 200 ty dong tai ngan hang Viét
11 | 08/2015/BB-HDQT A @€ bu dap von da dau tu vao duy an Khu d6 thi

1C
09/BB.HPQT/IIC/2 412015 | -V von ngan han véi han muc 60 ty dong tai
12 1o1s Vietcombank Binh Duong

4. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Hji dong quan tri:

Nim 2015, Cong ty d thyc hién chi tra thii lao ndm 2014 cho céc thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém sodt va Thu ky cong ty voi tong sb tién 682.000.000 ddng, cu thé:

+  Hoi dong quan tri: 496.900.000 dong
+  Ban kiém sodt: 144.300.000 dong
+  Thu ky cong ty: 40.800.000 dong

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC CAN BO QUAN LY

Cong tac gidam sit hoat dong cua Tong gidm ddc, can bd quan 1y dwoc trién khai mot hiéu qua
trong nam 2015 dat dugc mot s6 két qua nhu sau:

Hoi ddng quan tri cong ty thuong xuyén to chirc cdc cude hop dinh ky va bét thudng véi Ban Tong
gidm dbc nham gidm sat viéc thyc hién ké hoach kinh doanh dé ra. Tai cdc cudc hop Ban Téng
gidm dbc da trao ddi truc tiép nhimg khé khin phét sinh trong qud trinh thyc hién két qua kinh
doanh, qua d6 Hoi dong quan tri s& c6 nhitng dinh hudng chi dao kip thoi.

Thuc hién chi dao ctia HDQT Ban Tdng gidm dbc da to chirc, sdp xép lai can bd chu chdt ¢6 trinh
d6 chuyén mon cao ciia cong ty nham ning cao cong tic quan ly; xdy dung va ban hanh va dua vao
sir dung céc quy trinh thyc hién cong tic chuyén mon nghiép vu, quy trinh phdi hop cong viéc giita
cac phong ban dam bao hoat dong ctia Cong ty mang tinh chuyén nghiép va tuan thu ding quy dinh
cua phép luét.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2016

Két qua kinh doanh ctia nam 2015 1a co s6 va dong Iuc cho Becamex 1JC xay dung va thyc hién ké
hoach hoat dong trong niam 2016. Trén co s& du bdo céc chi tiéu ting trudng kinh té trong nude
nam 2016 ctia Chinh phu va néi luc hoat dong cua cong ty. Hoi déng quan tri dat ra ké hoach hoat
dong nhu sau:




1. V& cdc chi tiéu hoat dong kinh doanh hop nhat nim 2016:

o e Thue hién Ké hoach
Chi ticu DVT nim 2015 niam 2016 (2({;0()] )
(1) 2)
1. Téng doanh thu Ty dong 706 1.043 147%
2. Téng chi phi Ty dong 558 806 144%
3.Loi nhuan trudc thué Ty dong 148 237 160%
4. Loi nhun sau thué Ty dong 122 193 158%
5. VDL Ty déng 2741 1.350
6. Dy kién ty 1 chi tra ¢ tirc 4 % 10 - 12%

2. Trinh DPHPCD thudng nién nim 2016 théng qua phwong 4n diéu chinh giam vén diéu 1é cua
cong ty tir 2.741 ty ddng xudng 1.350 ty ddng nhim dam bao hiéu qua st dung vén phit hop véi
quy md, nganh nghé va ning luc hoat dong hién tai ciia cong ty

3. Bén canh duy tri 6n dinh céc hoat dong kinh doanh chinh, uwu tién mé rong phat trién linh vuc
xdy dung cau duodng, thu phi giao thong, dau tu xy dung co sé ha ting nhim tao ngudn thu on
dinh cho cong ty trong dai han.

4. Thyc hién dau tu ning cap cai tao céc niit giao 160 Qudc 1§ 13 theo hinh thirc BOT doan tir diém
giao ciu Phi Long dén niit giao ngd tw Hoa Lan theo chii truong cia UBND Tinh Binh Duong, thoi
gian thyc hién 4 ndm (ndm 2016 — 2019), tong murc dau tu du kién 1a 1.450 ty dong, trong d6: von
dau tu xay dyng dy kién 700 ty ddng. Dy dn sau khi hoan thanh s& kéo dai thoi gian thu phi trén
tuyén Qudc 16 13 dén nam 2052.

5. V& linh vyc kinh doanh bat dong san, da dang héa san pham véi gia ca phii hop, phat trién dich
vu bat dong san nham ddp ng yéu cau thi trudng, giam hang ton kho, dinh ky theo doi va kiém
sodt danh gid tinh hinh thu hdi céng ng khich hang.

6. Thuc hién dau tu céc dy 4n, thi cong xay dung ding tién do, dam bao chat luong va hiéu qua

7. Tang cudng cong tic quan tri cong ty dat chat lugng trong viéc xdy dung va ddy manh viéc cong
b6 thong tin phit hgp dam béao tinh minh bach, cling nhur mot hé théng quan tri rii ro va kiém sodt
ndi by hi€u qua.

8. Uu tién phét trién ngudén nhan lyc dat chat lugng cao, dao tao niang cao trinh do chuyén mon cho
cdn bd nhén vién, xay dung chinh sich luong thudng gin véi trach nhiém va hi€u qua cong viéc.

EMHOERONG QUAN TRI

NGUYEN VAN HUNG



